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Roland P. Poschung absolvierte Ausbildungen in der grafischen Branche,
im Journalismus (u. a. Mitarbeiter bei den grossen Schweizer Tageszeitun-
gen und Fachzeitschriften sowie bei Radio DRS), in der Sozialarbeit sowie
in der Erwachsenenbildung.

Nach seiner Titigkeit als Zentralsekretir der Schweizerischen Graphi-
schen Gewerkschaft (SGG) und als Chefredaktor der «Davoser Zeitung»
entwickelte er sich zum Allrounder: Roland P. Poschung tibernahm die
Ausbildungsleitung eines Grossverteilers, war Public Relations Manager
in der Autoindustrie und wirkt(e) als Referent und Dozent am SAWI, an
der Fachschule fiir Weiterbildung (FWB) und beim INERKA.

1993 griindete er die Firma «Medien und Ausbildung ROPO» in Bronsch-
hofen SG.Von 1975 bis 2000 sind fiinf Buiicher erschienen, in denen er als
Autor/Co-Autor bzw. als Herausgeber zeichnete. Seine letzten Bucher
«Damals im Militir» (Verlag W. Raschle), mit einem Vorwort von Alt-Bun-
desprasident Adolf Ogi, und «Die Faszination der Gegensitze» (Eigenver-
lag ROPO, Bronschhofen) stiessen auf ein grosses Interesse. Seit 1997 ist
Roland P. Poschung zudem als Priifungsexperte des SMC fiir die hohere
Fachpriifung fiir eidg. dipl. Verkaufsleiter in Biel titig.

Seine Spezialgebiete im Medien- und Ausbildungsbereich sind Themen
aus Wirtschaft, Human Resources Management, Kommunikation, Ausbil-
dung, Gesellschaft, Tourismus und Transport.

Von 1993 bis 2000 schrieb Roland P. Poschung regelmassig im «Schweizer
Arbeitgeber», einer Zeitschrift der Schweizer Arbeitgeber Organisation. Er
zeichnet auch als Herausgeber fiir den HRM-Newsletter «change & crea-
te» (WEKA Verlag, Ziirich).
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HRM: Kooperation
auf allen Ebenen

Personalmanagement und Unternehmensfithrung vor
neuen Herausforderungen

Wir wissen: Wir Menschen sind keine Maschinen, keine Computer. Dennoch ertap-
pen wir uns immer wieder in ferngesteuerten Aktionen am Arbeitsplatz oder im
gereizten Umgang mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Sachzwinge, Zeit-
probleme, Unsicherheiten und eine Fiille von Aufgaben und Verantwortungen las-
sen uns gute Vorsitze vergessen. Das machtvolle Streben nach Erfolg und Profit hat
Konsequenzen, die sich kleinen negativen Verhaltensmustern zeigen, sich hoch-
schaukeln, und irgendwann gross sind, dass bei den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern die innere Kiindigung stattfindet.Tatsichliche Kiindigung und Ausstieg sind
die Folgen. Fir manche Unternehmen geht damit ein grosser Verlust von Wissen
und personlichen Beziehungen einher, die selten auffangen lassen.

Die Vorgesetzten miissen heutzutage neben Fachkompetenz auch viel Verstindnis
fiir die Fragen rund um die Menschenfithrung, die Sozialkompetenz aufbringen. Ein
Arbeitsteam muss in einem gewissen Zeitraum und im Kreis der Aufgaben harmo-
nisch heranwachsen, stets lern- und kritikfihig sein. Das Zauberwort im Human
Resource Management heisst «Kooperation auf allen Ebenen». Wichtig sind dabei
gegenseitiges Vertrauen und das Akzeptieren der unterschiedlichen Personlichkei-
ten.

Im vorliegenden HRM-Dossier «<HRM: Kooperation auf allen Ebenen» vermittelt
einen interessanten Uberblick iiber die neuen Herausforderungen und Losungs-
ansitze im Personalmanagement und in der Unternehmensfiihrung. Es lisst dabei
nicht nur Experten zu Wort kommen, sondern auch Spitzenmanager. Sie berichten
in eindricklichen Worten tiber ihre Erfahrungen und geben wertvolle Tipps.

Das HRM-Dossier ist ein Konzentrat von Fachinformationen fiir Personal- und
Ausbildungsfachleute. Jede Ausgabe behandelt ein ausgewdblies Thema aus-
Jiibrlich.

Das HRM-Dossier erscheint quartalsweise und ist bei SPEKTRA bzw. jobindex im
Abonnement mit dem HRM-Journal «Interview» oder als Einzelexemplar erbdilt-
lich.
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